,

Region Kalmar lan

Wie,

’ 8

- 9

-
‘}‘

Bokslutsrapport 2021 | Region Kalmar lan




Innehallstorteckning

Inledning 3
Ekonomi 4
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning. . 4
Resultatanalys arets resultat 4
Nettokostnadsutveckling 6
Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag 6
Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv 6
Resultatredovisning fran férvaltningar och namnder 7
Investeringar 8
Likviditet och placerade pensionsmedel 8
Pensionsatagande 8
Fem ar i sammandrag 9

2 BOKSLUTSRAPPORT 2021 | REGION KALMAR LAN



Inledning

Region Kalmar lans bokslutsrapport omfattar en &versiktlig
beskrivning av det ekonomiska utfallet fér 2021. Arsredovis-
ningen med en djupare ekonomisk analys och verksamhets-
redovisning ldmnas till regionstyrelsen i mars. Regionfullmak-

tige faststéller arsredovisningen i juni.

Ytterligare ett ar har gatt som praglats av den pagaende pan-
demin. Osakerheten ar fortfarande stor hur spridningen av
det nya coronaviruset kommer att utvecklas och hur det pa-
verkar Region Kalmar lans verksamheter. Det har stéllt organi-
sationen infor helt nya utmaningar, men ocksa fungerat som
en havstang for snabb utveckling och omstallning. Organisa-
tionen har kunnat géra omstallning med hég effektivitet och
tillsammans med att olika former av statsbidrag har erhallits,

sa har en hog resultatniva kunnat bibehallas.

Region Kalmar lan redovisar ett resultat for 2021 pa 787 Mkr,
vilket &r 579 Mkr béattre dn budget och motsvarar 8,8 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning. | jam-
forelse med foregaende ar &r resultatforbattringen 428 Mkr.
Resultatet ar dven 262 Mkr battre &n berdknat mot helars-
prognosen som gjordes i oktober. De framsta orsakerna till
det &r ett battre resultat i forvaltningarna och ékade statliga
tillskott i form av riktade statsbidrag fér bland annat vacci-
nationer, testning- och smittsparning samt for kéférkortande
atgérder. Det har darutdver varit en positiv utveckling avse-
ende avkastningen pa placerade pensionsmedel. | bokslutet
Okar dven Region Kalmar lans intakter i form av skattemedel,

utjamning och generella statsbidrag med 4,7 procent.

Arets resultat har paverkats av en engangseffekt p& 216 Mkr
i 6kade pensionskostnader som avser férandrade livslangds-

parametrar i riktlinjerna for pensionsskuldsberékning.

Nettokostnadsutvecklingen for aret uppgar till 3,8 procent,
dér motsvarande siffra féregaende ar ar 3,5 procent. Netto-
kostnadsutvecklingen inkluderar dven de riktade statsbidrag

som erhallits under aret.

Efter en hard belastning i halso- och sjukvarden under férra
vintern och varen har slutet av det har aret aterigen paverkats
av den pagaende pandemin med behov av flera atgérder.
Det handlar om beredskap, testning och smittsparning och
inte minst genomférs ett brett och utmanande vaccinations-

uppdrag. Regionen har under aret arbetat systematiskt med

att férebygga smittspridning i samhallet genom testning och
smittsparning. Under aret har néstan 470 000 vaccinationer
givits i lanet. En vaxande vaccinationstéckning minskar tryck-
et pa sjukvarden dven om pandemin fortfarande inte &r dver.
Samverkan i olika fragor har férdjupats under aret inom regio-
nen, mellan enheter, med andra aktorer, med andra regioner
och med lanets kommuner och utveckling mot en mer néra
vard och den digitala omstéliningen har fatt en skjuts under
den har tiden. Samtidigt har det under aret presenterats ett
antal nationella matningar dér Region Kalmar I&n visat pa fort-
satt valdigt goda resultat. | Halso- och sjukvardsbarometern
framgar att fortroendet for regionens verksamheter dkar, an-
talet utskrivningsklara dagar &r l1agst i landet, och i Nationella
patientenkaten &r resultaten liksom tidigare ar mycket goda.
Som exempel framgar det aterigen att Region Kalmar 18n har

Sveriges basta sjukhusmat.

Pandemins effekter kommer att vara kénnbara en lang tid
framdver och darutéver finns ocksad demografiska utmaningar
for Region Kalmar [&n som skapar allt storre behov av vard och
omsorg. Med radande férutsattningar behover utvecklingen
mot en néra vard och den digitala omstéllningen darfor fort-
satta, parallellt med stdndiga verksamhetsforbattringar och
férdndrade arbetssatt, i syfte att dampa nettokostnadsut-

vecklingen. Samtidigt &r det av storsta vikt att bibehalla verk-

samhetens goda resultat inom manga omraden m
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att sakra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

féljande finansiella mal nas:

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Region Kalmar léns finansiella mal att na ett resultat pa minst
2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjam-
ning motsvarar ett resultat pa 174 Mkr. | regionplanen beslu-

tades om ett resultat pa 208 Mkr vilket motsvarar 2,4 procent.

Arets resultat uppgér till 787,4 Mkr vilket motsvarar 8,8 pro-
cent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Det innebar att det finansiella resultatmalet uppnas med god

marginal.

Region Kalmar lan finansierar investeringarna med egna
medel utan extern upplaning och har en god likviditet. De
likvida medlen uppgick till 1 427,5 Mkr vid arets slut och kas-
saflédet for aret blev positivt med 447,1 Mkr.

Soliditeten ar ett matt pa regionens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Soliditeten enligt blandmodellen, som
ar regionens modell fér redovisning av pensionsskulden, har
forbattrats med fyra procentenheten under aret och uppgar
till 40 procent. Ju stérre del som finansieras med egna medel,
desto mindre av det ekonomiska utrymmet behdver anvan-
das till kapitalkostnader och skapar dérmed stabila forutsatt-
ningar for framtiden.

RESULTATANALYS ARETS RESULTAT | MKR

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Verksamhetens resultat 4621 368,0
Arets resultat 7874 358,8
Nettokostnadsutveckling % 3,8 3,5

Arets resultat uppgar till 787 Mkr. Motsvarande resultat fore-
gaende ar var 359 Mkr vilket &r en forbattring med 428 Mkr.
Verksamhetens resultat uppgar till 462 Mkr och har forbattrats
med 94 Mkr.

Forbattringen i arets resultat mot féregaende ar beror fréamst
pa en god avkastning pa placerade pensionsmedel, dkade

statsbidrag fér vaccinationer, test- och smittspaming samt
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Okade skatteintékter. | arets resultat ingar en kostnad som
avser férandrade livslangdsantaganden i riktlinjerna for pen-
sionsskuldsberékning. Kostnaden avser engangseffekten som
uppstod nér nya livslangdsantaganden implementerades
under aret. Kostnaden uppgar till 216 Mkr och redovisas som

j@mforelsestérande post.

Forvaltningarna uppvisar ett budgetunderskott pa 345 Mkr.
Exklusive merkostnader fér covid-19 reduceras férvaltningar-
nas underskott till 139 Mkr. Férvaltningarnas budgetavvikelse
har forbattrats med 174 Mkr mot féregaende ar. Gemensam-
ma poster for pensioner, skatteintékter och finansnetto redo-
visar ett dverskott mot budget pa 924 Mkr. Franraknat statsbi-
drag for covid-19 uppgar dverskottet till 718 Mkr.

Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i jamforel-

se med féregaende ar.

Verksamhetens totala intékter i form av riktade statsbidrag,
patientavgifter, trafikintakter, sald vard med mera visar en ok-
ning med 14 procent. Framsta anledningen till kningen, som
uppgar till 271 Mkr, & de coronarelaterade statsbidragen
som star for 257 Mkr. | den dkningen ingar coronarelaterade
bidrag pa 57 Mkr som erhallits under 2021 men som avser

féregaende ar och dérmed intaktsforts under 2021.

Pa grund av minskat resande minskade trafikintékterna fram
till augusti med 1,3 procent, resten av aret har trafikintakterna
istallet 6kat nagot och arets ékning uppgar till 2,0 procent. |
borjan av oktober dppnades framdérrarna i den allmanna kol-
lektivtrafiken vilket bidragit till intaktsékningen. Motsvarande
trend syns ocksa for intékterna avseende tandvard och sald
vard dér minskningarna i borjan av aret forbytts till kningar
med 8,1 procent respektive 13,1 procent. Den storsta anled-
ningen till dkningen av tandvardens intékter ar att Folktand-
varden under varen 2020 féréndrade sitt utbud till att endast
bedriva akut tandvard. Den salda varden har dkat fran halvars-
skiftet, vilket bland annat beror pa att verksamheten norma-
liserats nagot igen under sommaren och hosten. Asylintak-
terna uppvisar fortsatt minskning med 24 Mkr motsvarande
60,7 procent.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar visar en k-

ning med 5,8 procent.

Lénekostnadsckningen ar relativt hég och uppgar till 5,2

procent, vilket dverstiger vad som férvantats utifran traffade



|6neavtal och beslutade satsningar i 2021 ars budget. Ok-
ningen bestar till stor del av olika extra covidrelaterade er-
sattningar. Det &r bade sérskilda erséttningar, timlon, kva-
lificerad vertid samt kostnader for krisldgesavtalet som
var aktiverat under maj och juni. Overtid och fyllnadstid
har 6kat med 23 Mkr motsvarande 11,4 procent. Volymok-

ningen matt i arbetade timmar uppgar till 2,2 procent.

Pensionskostnaderna har 6kat med 190 Mkr eller 33,7 pro-
cent vilket frémst beror pa den jamférelsestérande posten

avseende foéréndrade livslangdsantaganden.

Kostnaderna fér inhyrd personal 6kar med 5,5 procent och
uppgar till 240 Mkr, dar dkningen framfér allt aterfinns i
den somatiska varden. Kostnaderna fér kategorin Idkare
ar i stort sett oféréndrade mot féregaende ar. For kate-
gorin sjukskoterskor uppvisas en kostnadsokning medan
kostnader for psykologer minskar nagot. Kostnaderna for
inhyrd personal matt i relation till egna personalkostnader
motsvarar 6,1 procent, vilket &r samma relation som fore-
gaende ar. Regionplanens malvarde pa kort sikt uppgar till

5,5 procent medan det langsiktiga malvardet &r 2 procent.

Kostnaden fér den kdpta varden utanfér lanet har kat
med 49 Mkr, vilket motsvarar 7,8 procent. Kostnaden for
den kopta varden i syddstra sjukvardsregionen har totalt
okat med 22 Mkr eller 5,7 procent, medan kostnaden fér
kopt vard fran évriga regioner avseende sjukhusvard, och
psykiatri har 6kat med 27 Mkr eller 11,8 procent. Utom-
l&ns primarvard &r i stort sett oférandrat mot féregaende
ar. Antalet slutenvardstillféllen har minskat med 3 procent

medan antalet ppenvardskontakter har Skat med 5 procent.

Lékemedelskostnaderna har under aret 6kat med 16 Mkr.
Det &r en 6kning med 1,8 procent och ékningen &r for-
vantad. Uttag ur nationella |ékemedelsforradet paverkar
kostnaderna. Det tillkommer nya preparat samt utékade
indikationer for lakemedelsbehandling av cancer. Kostna-
den for lakemedelsférmanen har ékat med 1,5 procent.
Nya lékemedel prévas kontinuerligt inom ramen fér ord-

nat inférande.

Grupperna sjukvardsartiklar, material och varor uppvisar
en kostnadsminskning under aret med 75 Mkr motsvaran-
de 12,3 procent. Inom grupperna har kostnader for labo-
ratoriematerial kat med 7 Mkr motsvarande 8,7 procent.

Engangsartiklar uppvisar ddremot en kraftig kostnads-

minskning med 50 Mkr motsvarande 70 procent. Likasa
syns ocksa en minskad kostnad for operationsmaterial pa
25 Mkr motsvarande 38 procent. Minskningen férklaras
med en stor forbrukning under pandemins héjdpunkt f6-

regaende ar.

Trots en viss atergang till normala forhallanden har den
radande situationen medfort att kostnadsokningen fér
kurser, konferenser och resor fortfarande &r lag. Kostnads-
okningen uppgar till 1,5 Mkr motsvarande 4,9 procent.
Da kostnaden jamférs med féregaende ar, finns en pan-
demipaverkan i jamfdrelsen, da kostnaderna under 2020

minskade kraftigt.

Kostnaderna fér lanstrafikens trafikentreprenader minskar
med 12 Mkr motsvarande 1,3 procent.

Kostnader kopplade till pandemin inklusive vaccination
har sérredovisats I6pande under aret och uppgar till 216

Mkr. Fér motsvarande period féregaende ar var kostna-
derna 251 Mkr.

ARETS RESULTAT | MKR
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna uppgar till 8 518 Mkr, vilket motsvarar
en 6kning under aret med 3,8 procent. For att na resultat-
malet pa 2 procent av skatteintakter och statsbidrag far
kostnadsokningen inte &verstiga 11,2 procent. Resultat-
malet uppnas dérmed med god marginal. For att uppfylla
kommunallagens minimikrav, det vill sdga ett resultat pa

+- 0, &r utrymmet for nettokostnadsdkning 13,4 procent.

=== Nettodkning

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag
1 2021 ars bokslut kar Region Kalmar lans intakter i form av
skattemedel, kommunalekonomisk utjgmning och generel-
la statsbidrag med 4,7 procent och uppgar till 8 980 Mkr.

Skatteintékterna grundar sig pa SKR:s prognos i decem-
ber och uppgar till 6 312 Mkr vilket &r en 6kning under aret
med 5,3 procent. | prognosen ingar en bedémning om att
den snabba konjunkturaterhdmtningen innebar héga till-
véaxttal for BNP och arbetade timmar. Det &r den viktigas-
te forklaringen till att prognosen visar en stark 6kning av

skatteunderlaget. Det &r framst I[6nesumman som driver

uppgangen.

Overenskommelsen med staten om bidraget till 1akeme-
delsférmanen innebér att Region Kalmar I&n erhaller 831
Mkr, inklusive reglering avseende 40 procent av lakeme-
delsrabatterna som ska tillfalla staten, samt vinst- och for-

lustdelningsmodellen fér lakemedel mot Hepatit C.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjdmningen
uppgar till 1 837 Mkr.

Balanskravsutredning och resultatutjsgmningsreserv
Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav redu-
ceras eller tillfors resultatet poster som inte harrér fran den

|6pande verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas
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&% Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Augusti | September  Oktober | November December |
Nettoskning -5,1% 0,5% 1,9% 3,6% 2,8% 2,8% 3,3% 2,9% 21% 3,4% 43% 3,8%
Resultatmal 2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2%
‘Nollresultat 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,4%

—— Nollresultat

resultatet i tre olika nivaer enligt nedanstaende tabell.
Arets resultat enligt resultatrékningen ar 787,4 Mkr. Efter
justering for orealiserade vinster och férluster i vérdepap-
per uppgar drets resultat efter balanskravsjusteringar till
596,3 Mkr. 332 Mkr av resultatéverskott fran tidigare ar har
reserverats i en resultatutjgmningsreserv (RUR). | nuldget
planeras ingen foérandring av RUR, bland annat med an-
ledning av att utredningen God kommunal hushallning
foreslar att RUR ska ersattas av en ny resultatreserv. Arets

balanskravsresultat uppgar darmed till 596,3 Mkr.

Mkr Bokslut 2021 | Bokslut 2020

Arets resultat enligt
resultatrakningen 7874 358,8

- Reducering avsamtliga
realisationsvinster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar -0,4 -0,2
+/- Orealiserade vinster och

forluster i vardepapper -190,6 61,3
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 596,3 419,8
- Reservering av medel till

resultatutjgmningsreserv -187,3
+ Anvandning av medel fran

resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 596,3 232,5




Resultatredovisning fran férvaltningar och ndmnder

Pandemin har paverkat forvaltningarnas resultat aven
under 2021 och nationellt har staten avsatt medel for att
técka uppkomna merkostnader. Det avser merkostnader
for vard av covidpatienter och uppskjuten vard, samt
ersdttning for att uppratthalla kollektivtrafiken. For att
minska smittspridning och begrénsa smittans effekter har
staten dven finansierat PCR-testning och serologisk test-
ning och ersatt regionerna for att skyndsamt genomféra

vaccinationer.

| tabellen nedan redovisas forvaltningarnas budgetavvi-
kelse inklusive och exklusive merkostnader i hélso- och
sjukvard, samt ersattning for minskade biljettintakter i

kollektivtrafiken. Utdver redovisade merkostnader per

Budgetavvikelse i Mkr 2020

Regionstyrelsen som driftsndmnd:

Halso- och sjukvardsférvaltningen -2991
Primarvardsforvaltningen -12,8
Psykiatriférvaltningen 23,3
Folktandvarden 0,0
IT-f6rvaltningen 0,8
Regionservice -109,8
Centraladministrerad verksamhet -3,2
Regionrevisionen 0,3
Summa -400,5

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 4,3

Summa 4,3

Kollektivtrafikndamnden

Kalmar lanstrafik -122,3
Summa -122,3
Summa ndmnder -518,5
Finansiering 675,8
Total 157,3

forvaltning har pandemin paverkat verksamheternas eko-
nomi pa flera satt. Det handlar om kostnadsékningar som
inte ingatt i statsbidraget och minskade intakter for till ex-
empel patientavgifter och sald vard. Resultaten paverkas
ocksa av nagot minskade kostnader for till exempel resor,
kurser, konferenser som ocksa ar en foljd av rad och res-
triktioner under pagaende pandemi.

Totalt redovisar forvaltningarna en negativ budgetavvikel-
se inklusive effekten av pandemin med 345 Mkr. Exklusive
ersattning fér merkostnader och ersattning for minskade
biljettintakter ar budgetavvikelsen 139 Mkr, vilket ar 95
Mkr battre an féregaende ar. Forvaltningars och nédmn-
dernas analys av det gangna verksamhetsaret kommer att

inkluderas i arsredovisningen.

Resultat 2021

exklusive

Merkostnader merkostnader

hélso- och sjuk- Ersattning och ersattning
vard till félid av = fér minskade minskade

2021 covid-19 biljettintdkter biljettintdkter
-303,9 120,5 -183,4
30,8 53 36,1
15,6 0,5 16,1
0,0 0,0
111 2,0 -9,0
-8,0 20,3 12,3
-2,6 8,6 6,1
0,6 0,6
-278,6 157,3 0,0 -121,3
52 03 55
52 0,3 0,0 55
-71,5 13,2 35,6 -22,7
-71,5 13,2 35,6 -22,7
-344,8 170,7 35,6 -138,5
924,3 -170,7 -35,6 7179
579.5 0,0 0,0 579,5
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Investeringar

Region Kalmar lan planerar och genomfér omfattande
investeringar vad géller fastigheter och inventarier. Inves-
teringar ska bidra till utveckling av verksamheterna och
méjliggora effektiviseringar. Investeringar gors aven for
att bibehalla kapacitet och krav pa standard. Under aret
har investeringar i Mark, byggnader och inventarier ge-
nomforts pa 633 Mkr. Arets investeringsbudget uppgar till
955 Mkr.

En detaljerad uppféljning av investeringar gors i arsredo-
visningen for 2021.

Mark och byggnader
Fastighetsinvesteringarna uppgar for aret till 465 Mkr med
en arsbudget pa 762 Mkr.

Medicinteknik, tekniska hjdlomedel, évriga inventarier och
immateriella anlaggningstillgangar

Arets investeringsbudget fér medicinteknik, tekniska hjalp-
medel och dvriga inventarier uppgar till 168 Mkr. Under aret

har investeringar genomférts med 161 Mkr.

Arsbudgeten pa 15 Mkr fér immateriella tillgangar avser
utdkad ambition i vardinformationssystemet Cosmic. 6,8

Mkr har aktiverats under aret.
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Finansiella anlaggningstillgangar

| arsbudgeten for finansiella anlaggningstillgangar ingar
investeringar i bredbandsutbyggnad pa 10 Mkr. Nagra ut-
betalningar har inte skett under aret.

| samband med investeringen i Kalmar Oland Airport AB
under 2020 gjordes aven inbetalningar av insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Under 2021 har ytter-
ligare 5 Mkr betalats in som medlemsinsats. Totalt insatt
kapital uppgar nu till 49 Mkr.

Likviditet och placerade pensionsmedel

Region Kalmar Iéns likviditet ska vara tillracklig for att kun-
na halla en god betalningsberedskap. De likvida medlen
uppgick till 1 427,5 Mkr vid arets slut dér motsvarande
varde vid ingangen av 2021 var 980,4 Mkr. Arets kassaflo-
de blev darmed positivt med 447,71 Mkr. Under aret har
utbetalningar av 1an till Kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg genomférts pa 13,3 Mkr. Aven inbetalning av
ytterligare insatskapital till Kommuninvest ekonomisk for-
ening pa 5,0 Mkr har skett.

Kassalikviditeten, som &r en indikation pa den korta be-
talningsférmagan, ar vid arets slut 119 procent att jamfdra

med 89 procent féregaende ar.

Marknadsvérdet for Region Kalmar lans pensionsmedels-
portfélj uppgar vid arets slut till 2 572,2 Mkr. Vid arets in-
gang var motsvarande varde 2 195,6 Mkr, vilket innebér
en positiv paverkan pa finansnettot med 376,6 Mkr. | den
totala avkastningen ingar en ej realiserad vérdedkning pa
placerade pensionsmedel pa 190,6 Mkr vilket reducerar
arets resultat i balanskravsutredningen.

Pensionsatagande

Region Kalmar lans pensionsatagande uppgar vid arets
slut till 7 306 Mkr. Pensionsatagandet bestar av tre delar;
pensioner som &r bokférda som avséattning och till storsta
delen bestar av den férmansbestdmda alderspensionen,
den avgiftsbestamda alderspensionen som &r bokférd
som kortfristig skuld och pensioner intjanade fore 1998
som finns under ansvarsférbindelsen. Pensionsskulden
réknas som nuvardet av alla framtida utbetalningar. Under
aret har antagandet om férlangd livsléngd reviderats och
effekten for Region Kalmar l&ns resultat uppgar till 216 Mkr
och redovisas som en jamférelsestérande post.



FEM AR | SAMMANDRAG

2020 2019 2018 2017
Resultatrékning
Verksamhetens intakter 1930 1752 1555 1420
Verksamhetens kostnader -9 821 -9 371 -8 959 -8399
Avskrivningar -315 -309 -305 -286
Verksamhetens nettokostnader -8 206 -7928 -7709 -7 265
Skatteintakter 5997 5782 5600 5496
Utjamning och generella statsbidrag 2577 2052 1973 1858
Verksamhetens resultat 368 93 -136 89
Finansiella intakter 203 393 200 162
Finansiella kostnader -212 -130 -140 -64
Resultat efter finansiella poster 359 170 -76 187
Arets resultat 359 170 76 187
Justerat resultat enligt balanskrav 420 N -92 186
Kassaflddesanalys
Medel fran verksamheten 927 74 486 644
Forandring rorelsekapital 78 -318 -151 -66
Medel fran investeringsverksamheten -759 -652 712 -373
Medel fran finansieringsverksamheten -1 0 0 -1
Arets kassafldde 245 -229 -377 204
Nettoinvesteringar 634 652 712 373
Balansrékning
Anlaggningstillgéngar 3824 3399 3057 2650
Omsattningstillgangar 3841 349 3287 3470
Summa tillgangar 7 665 6890 6344 6119
Eget kapital 2767 2409 2238 2333
Avsattningar och skulder 4898 4481 4105 3786
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 665 6890 6344 6119
Nyckeltal
Arets resultat / skatteintakter, utjdmning o generella 4,2 2,2 -1,0 2,5
statsbidrag
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel 89 83 96 124
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 36 35 35 38
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -12 -20 -26 -27
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