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Sammantattning

Region Kalmar lans bokslutsrapport omfattar en &versiktlig
beskrivning av det ekonomiska utfallet fér 2020. Arsredovis-
ningen med en djupare ekonomisk analys och verksamhets-
redovisning lamnas till Regionstyrelsen i mars. Regionfullmak-
tige faststéller arsredovisningen i juni.

Region Kalmar lan redovisar ett resultat for 2020 pa 359 Mkr,
vilket &r 157 Mkr béattre dn budget och motsvarar 4,2 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning. Resul-
tatet &r 123 Mkr battre an berédknat i senaste prognosen som
gjordes i oktober och de frémsta orsakerna till det &r ett batt-
re resultat i forvaltningarna samt en hogre avkastning i port-
foljen for placerade pensionsmedel. Regionens ekonomi har
pa flera satt paverkats av den pagaende pandemin och hela
organisationen har genomgatt en stor omstallning. Under
aret har det samtidigt skjutits till tillfélliga statsbidrag, vilka
har bidragit till det positiva resultatet.

| bokslutet 6kar Region Kalmar lans intakter i form av skatte-
medel, utjdmning och generella statsbidrag med 9,4 procent.
Den relativt hdga 6kningen beror pa extra statliga tillskott av
generella statsbidrag i syfte att stédja kommuner och regi-
oner fére och i samband med pandemin. Nettokostnadsut-
vecklingen 2020 uppgar till 3,5 procent och inkluderar de rik-

tade statsbidragen for merkostnader, ersattning for minskade

biljettintakter och bidrag for sjuklonekostnader.

Pandemin i Kalmar Ian har varierat under aret och det har varit
en stor utmaning att med kraftfulla insatser fran alla delar av
Region Kalmar lans verksamheter hantera situationen. Laget
var nagot mer stabilt under sommaren vilket innebar plane-
ring for ett aterupptagande av uppskjuten vard. Da hade
dven snabbt uppbyggda digitala |6sningar borjat nyttjas fér
att forbattra tillgéngligheten. Hosten innebar en uppstart for
planerad verksamhet och da i synnerhet fér operationsavdel-
ningarna som under varen varit helt inriktade pa akuta och
hogprioriterade operationer. Arbetet med att komma ifatt
uppskjuten vard gick initialt mycket bra, men i takt med att
inlaggningarna for covid-19 ékade under november sa tap-
pade det arbetet fart.

Pandemins effekter kommer att vara kénnbara en lang tid
framover och darutdver finns ocksad demografiska utmaningar
for Region Kalmar |&n som skapar allt stérre behov av vard
och omsorg. Redan innan pandemin var konjunkturen vi-
kande med minskade skatteintakter och i kombination med
pandemins effekter riskerar detta att leda till obalans mellan
framtida kostnader och intakter. Med radande forutséttningar
behover arbetet med kostnadseffektiviseringar darfor fort-
satta, parallellt med standiga verksamhetsforbéattringar och
forandrade arbetssatt, i syfte att dampa nettokostnadsut-
vecklingen. Samtidigt &r det av storsta vikt att bibehalla verk-

samhetens goda resultat inom manga omraden m
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att sakra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

féljande finansiella mal nas:

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst 2 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjagmning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Region Kalmar lans finansiella mal att na ett resultat pa minst
2 procent av skatter och statsbidrag motsvarar ett resultat
pa 168 Mkr. I regionplanen beslutades om ett resultat pa 202
Mkr vilket motsvarar 2,4 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning.

Arets resultat uppgar till 359 Mkr vilket motsvarar 4,2 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning. Det

innebar att det finansiella resultatmalet uppnas.

Region Kalmar lan finansierar investeringarna med egna
medel utan extern upplaning och har en god likviditet. De lik-
vida medlen uppgick till 980 Mkr vid arets slut och kassaflodet
for aret blev positivt med 245 Mkr.

RESULTATANALYS ARETS RESULTAT | MKR

Mkr Bokslut 2020 | Bokslut 2019
Verksamhetens resultat 368,0 93,4
Arets resultat 358,8 170,4
Nettokostnadsutveckling % 3,5 2,8

Resultatet fér 2020 uppgar till +359 Mkr, vilket motsvarar ett
budgetdverskott pa 157 Mkr. Férvaltningarna har ett budget-
underskott pa 519 Mkr. Exklusive merkostnader fr covid-19
reduceras forvaltningarnas underskott till 234 Mkr. Gemen-
samma poster for pensioner, skatter och finansnetto uppvisar
ett dverskott mot budget pa 676 Mkr, franréknat statsbidrag
for covid-19 uppgar dverskottet till 391 Mkr.

Forbattringen jamfort med 2019 pa 189 Mkr beror framfor allt
pa ett betydande tillskott av savél riktade som generella stats-

bidrag i samband med coronapandemin.
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Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadsutvecklingen 2020 uppgar till 3,5 procent. For
att na resultatmalet pa 2 procent av skatteintakter och statsbi-
drag far kostnadsékningen inte dverstiga 5,9 procent. Resul-
tatmalet uppnas darmed med god marginal. For att uppfylla
kommunallagens minimikrav, det vill sdga ett resultat pa +- 0,
&r utrymmet for nettokostnadsokning 8 procent.

Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i jamforel-

se med foregaende ar.

Verksamhetens totala intékter i form av riktade statsbidrag,
patientavgifter, trafikintékter, sald vard med mera visar en re-
lativt hég 6kning med 11 procent. Den beraknade kompen-
sationen avseende merkostnader till f6ljd av covid-19 ar den
viktigaste orsaken till att de riktade statsbidragen okar med

344 Mkr, motsvarande hela 76 procent.
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Nettotkning 3,3% 2,6% 1,5% 3.7% 3.2%
Resultatmal 2% 5,9% 59% 5,9% 5,9% 59%
Nollresultat 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8.0%

Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
3.4% 2,5% 3,0% 3.3% 3,0% 3.6% 3,5%
59% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9%
8.0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8.0% 8,0%

Nettookning — e==Resultatmal 2% === Nollresultat

Region Kalmar lan har totalt ansokt om 250 Mkr vid tva
ansokningstillfallen, men har annu inte fatt beslut om den
andra ansékan som lamnades den 30 november. De stdrs-
ta kostnadsposterna som ingar i ansékan avser personal
inklusive inhyrd personal, skyddsutrustning, material och
transporter. Regeringen har aviserat om ett ekonomiskt
stéd &ven for december men det &r i dagsléget inte be-
slutat. Dessutom har erhallits 35 Mkr som ersé&ttning for
minskade biljettintékter under perioden 1 mars till 30 juni,
efter ett regeringsbeslut i maj. Ersattningen tacker del av

kollektivtrafikens underskott.

Kopplat till covid-19 redovisas ocksa det tillfélliga bidraget
avseende utdkat statligt ansvar for sjuklénekostnader med
34 Mkr samt bidrag for testning och smittsparning med
98 Mkr.

Den redovisade minskningen for trafikintékterna pa grund
av minskat resande uppgar till 97 Mkr motsvarande 20
procent, medan tandvardsintdkterna beroende pa tillfal-
liga stangningar av kliniker minskar med 23 Mkr eller 13
procent. | évrigt uppvisas minskning av asylintékter med
31 procent, patientavgifterna i dppen vard med 9 procent

och den salda varden med 8 procent.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar visar en
dkning med 4,9 procent.

Férvaltningarnas I6nekostnader har 6kat med 3,8 procent,
varav tréffade I6neavtal berdknas till 2,5 procent. Har kan
noteras en okning av sjuklénekostnader, bland annat till
folid av Folkhalsomyndighetens direktiv om att stanna

hemma &ven vid milda symptom, samt en viss &kning av
Svertidsersattningar. Volymokningen matt i antal arbetade
timmar uppgar till 1,1 procent

Kostnaderna fér inhyrd personal dkar med 9,4 procent och
uppgar till 228 Mkr, dar ékningen liksom tidigare under
aret framfor allt aterfinns i den somatiska varden. Trenden
med 6kade kostnader inom kategorin sjukskéterskor kvar-
star medan kostnaderna for inhyrda lakare minskar. Till
stor del beror ékningen pa coronapandemin, da manga
sjukskoterskor hyrts in inom intensivvarden, infektionsvar-
den samt inom akutverksamheten. Primarvarden visar en
betydande minskning medan psykiatrin redovisar nagot

dkade kostnader.

Kostnaden fér den képta varden utanfér lanet har kat

med 18,7 Mkr, vilket motsvarar 3,1 procent.

Kostnaden fér den kdpta varden i Sydéstra sjukvardsregio-
nen har totalt kat med 2,9 procent, medan kostnaden for
kopt vard fran dvriga regioner avseende sjukhusvard och
psykiatri i stort sett &r oféréandrad. For den kdpta varden
fran Gvriga regioner har pandemin haft paverkan. Antalet
slutenvardstillfallen har minskat med 5 procent och antalet
Oppenvardstillféllen har minskat med 2 procent. En stor
kostnadsdkning aterfinns inom vardkontakter med digita-
la vardgivare. Utomléns priméarvard har 6kat med 7,1 Mkr,
vilket motsvarar 28 procent.

Lakemedelskostnaderna, exklusive rabatter som aterbeta-

las till staten, 6kar med 4,4 procent och uppgar till 948 Mkr.
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Kostnaderna for receptforskrivna |dkemedel har okat,
medan kostnaderna fér ldkemedel pa rekvisition har mins-
kat ndgot under 2020. Vissa férandringar i forskrivningen
under 2020 kan forklaras av andringar i sjukvarden under

den pagaende pandemin.

Inom grupperna sjukvardsartiklar, material och varor syns
en tydlig pandemipaverkan och kostnadsdkningen upp-
gar till 142 Mkr, vilket motsvarar 30 procent. De stérsta
okningarna aterfinns inom intensivvardsmaterial och en-
gangsartiklar och uppskattas till cirka 80 procent bero pa

prisdifferenser.

Kostnaderna fér sjukresor har dkat med 21 Mkr eller 29

procent.

Den raddande situationen har samtidigt medfort en bety-
dande minskning av kostnader fér kurser och konferenser
och resor. Detta i kombination med en évergang till digitala

moten har medfort en néra nog halvering av kostnaderna.

Kostnader kopplade till pandemin sarredovisas och i bok-
slutet uppgar bokférda kostnader till drygt 250 Mkr.

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

| 2020 ars bokslut 6kar Region Kalmar l&ns intakter i form
av skattemedel, kommunalekonomisk utjdmning och ge-
nerella statsbidrag med 9,4 procent och uppgar till 8 574
Mkr. Den relativt héga 6kningen beror férutom pa beslu-
tad skattehdjning, dven pa extra statliga tillskott av gene-
rella statsbidrag i syfte att stodja kommuner och regioner
fore och i samband med pandemin. Férutom de tidigare
beskrivna riktade bidragen for merkostnader, erhaller Re-
gion Kalmar lan ett extra tillskott av generella statsbidrag
for &r 2020 med 240 Mkr, varav 187 Mkr ar direkt kopplade
till covid-19.

Skatteintékterna grundar sig pa SKR:s prognos i decem-
ber och uppgar till 5997 Mkr vilket &r en 6kning med 3,7

procent.

Det positiva gapet pa 5,9 procent i férhallande till netto-
kostnadsokningen aterspeglas i resultatférbattringen jam-

fort med foregaende ar.

Overenskommelsen med staten om bidraget till 1akeme-
delsférmanen innebér att Region Kalmar I&n erhaller 774
Mkr, inklusive reglering avseende 40 procent av |dkeme-
delsrabatterna som ska tillfalla staten, samt vinst- och for-

lustdelningsmodellen fér lakemedel mot Hepatit C.
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Balanskravsutredning och resultatutjsmningsreserv
Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav redu-
ceras eller tillfors resultatet poster som inte harror fran den
|6pande verksamheten. | balanskravsutredningen uppde-
las resultatet i tre olika nivaer enligt nedanstaende tabell.
Arets resultat enligt resultatrakningen &r 359 Mkr. Efter
justering for realisationsvinster och orealiserade forluster
i vérdepapper uppgar arets resultat efter balanskravsjus-
teringar till +420 Mkr.

145 Mkr av resultatoverskott fran tidigare ar har reserve-
rats i en resultatutjamningsreserv (RUR) under eget kapital
med syfte att utjdmna sviktande intékter dver en konjunk-
turcykel. Arets goda resultat medger ett utrymme fér yt-
terligare avsattning med 187 Mkr. Efter avsattning till RUR
uppgar arets balanskravsresultat till 233 Mkr.

Resultatet ger dven utrymme for aterstélining av negativa
balanskravsresultat fran 2018 och 2019 med totalt 103 Mkr.

Mkr Bokslut 2020 | Bokslut 2019

Arets resultat enligt
resultatrakningen 358,8 170,4

- Reducering av samtliga
realisationsvinster vid férsaljning
av anlédggningstillgéngar -0,2 -0,2

+/- Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 61,3 -181,4

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 419,8 111

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv -187,3

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 232,5 11

SAMMANSTALLNING NEGATIVA RESULTAT ATT ATERSTALLA

Mkr Bokslut 2020
Arets balanskravsresultat 2325
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -103,0
-varav frdn 2018 919
-varav fran 2019 111
Summa 129,5
Aterstéllning inom ramen for 2020 &rs resultat 103,0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0




Resultatredovisning fran férvaltningar och ndmnder

Forvaltningarnas resultat 2020 har paverkats i olika grad av
pandemin. All verksamhet har tvingats stalla om och i vissa
delar stélla in planerad verksamhet vilket gett 6kade kost-
nader och minskade intdkter. Samtidigt har staten under
2020 tillskjutit tillfalliga riktade statsbidrag till kommuner

och regioner pa grund av pandemin.

| tabellen nedan redovisas férvaltningarnas budgetavvi-
kelse inklusive och exklusive merkostnader i hélso- och
sjukvard samt ersattning for minskade biljettintékter i kol-
lektivtrafiken. | kolumnen merkostnader redovisas ansokt
belopp for perioden 1 februari till 30 november. Utéver

redovisade resultat per férvaltning har pandemin paver-

Budgetavvikelse i Mkr 2019

Regionstyrelsen som driftsndmnd:

Halso- och sjukvardsférvaltningen -325,8
Primarvardsforvaltningen -48,2
Psykiatriférvaltningen -01
Folktandvarden 0,3
IT-férvaltningen 0,3
Regionservice 0,2
Centraladministrerad verksamhet 97
Regionrevisionen 0,7
Summa -362,9

Regionala utvecklingsnédmnden
Regional utvecklingsférvaltning 4,6

Summa 4,6

Kollektivtrafikndmnden

Kalmar lanstrafik 229
Summa -29
Summa ndmnder -361,2
Finansiering* 409,4
Total 48,2

*i tabellen under finansiering redovisas hela det
belopp Regionen ansékt om vad géller merkostnader
i halso- och sjukvard, 250 Mkr.

Da beslut om den andra ansokan inte ar fattat annu
har av forsiktighetsskal bokférts 220 Mkr.

kat verksamheternas ekonomi pa flera satt. Det handlar
om kostnadsékningar som inte ingatt i statsbidraget och
minskade intakter for till exempel patientavgifter och sald
vard. Resultaten paverkas ocksa av minskade kostnader
for till exempel resor, kurser, konferenser som ocksa &r en

foljd av rad och restriktioner under pagaende pandemi.

Totalt redovisar forvaltningarna en negativ budgetavvikel-
se inklusive effekten av pandemin med 519 Mkr. Exklusive
ansokta medel for merkostnader och erséttning fér mins-
kade biljettintékter &r budgetavvikelsen 234 Mkr, vilket &r
knappt 130 Mkr béttre &n foregaende ar. Forvaltningars
och nédmndernas analys av det gangna verksamhetsaret

kommer att inkluderas i arsredovisningen.

Resultat 2020

exklusive
Merkostnader merkostnader
hélso- och sjuk- Ersattning och ersattning
vard till félid av = fér minskade minskade

2020 covid-19 biljettintdkter biljettintdkter

2991 85,6 2135
12,8 5,7 7
23,3 0,6 239

0,0 0,0
08 04 1.2

-109,8 1159 6,1

3,2 10,1 69
0.3 0,3
-400,5 218,3 0,0 182,2
43 43
43 0,0 0,0 4,3

122,3 317 35,0 -55,6

122,3 31,7 35,0 -55,6

-518,5 250,0 35,0 -233,5

675,8 -250,0 -35,0 390,8

157,3 0,0 0,0 157,3
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Handlingsplan fér en kostnadseffektiv verksamhet

For att langsiktigt klara en ekonomi som &r stark och hall-
bar dver tid beslutades i Regionplan 2020-2022 att fortsatt
stort fokus ska ligga pa arliga effektiviseringar med mot-
svarande 1 procent. | forvaltningar och namnders verk-
samhetsplaner finns handlingsplaner med aktiviteter som
stodjer arbetet med effektiviseringar. Arbetet har pagatt
under aret men fér manga verksamheter har fokus pa pan-

demin inneburit att flera aktiviteter férskjutits i tid.

Malsattningen om 1 procents effektivisering &r langsiktig
och erfarenheter av pandemin har ocksa paskyndat till
exempel den digitala utvecklingen vilket ar viktigt i den

fortsatta utvecklingen inom regionens alla verksamheter.

Investeringar

Region Kalmar lan planerar och genomfér omfattande
investeringar vad géller fastigheter och inventarier. Inves-
teringsbudgeten for ar 2020 uppgick till 752 Mkr. Region
Kalmar |an har under &ret investerat for totalt 634 Mkr,
varav 470 Mkr avser fastighetsinvesteringar. En detaljerad
uppfdljining av arets investeringar gors i arsredovisningen
for ar 2020.

Region Kalmar lan forvérvade den 1 april 50 procent av
Kalmar Oland Airport AB fér 80 Mkr. Kdpeskillingen grun-
das pa den vérdering som gjorts av bolagets anldggnings-
tillgangar. En samlad bedémning vid arets slut &r att pan-

demin aven paverkat Kalmar Oland Airport AB. Paverkan
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bedéms uppga till 33 Mkr fér aren 2020 till 2023 dar Regi-
on Kalmar lans del &r 50 procent. Med anledning darav har
en nedskrivning av aktierna till ett varde av 16,5 Mkr gjorts,

vilket paverkar Region Kalmar Iéns finansnetto negativt.

Likviditet och placerade pensionsmedel

Region Kalmar Iéns likviditet ska vara tillracklig for att kun-
na halla en god betalningsberedskap. De likvida medlen
uppgick till 980 Mkr vid arets slut. Vid ingangen av 2020
uppgick de till 735 Mkr, vilket innebér att arets kassaflode
varit positivt med 245 Mkr. Kassalikviditeten blev vid arets

slut 89 procent att jamféra med 83 procent féregaende ar.

Marknadsvérdet for Region Kalmar lans pensionsmedel-
sportfélj uppgar till 2 195 Mkr. Vid arets ingang var motsva-
rande varde 2 118 Mkr, vilket innebér en positiv avkastning
pa helaret med 77 Mkr.

Pensionsatagande

Region Kalmar léns pensionsatagande uppgar vid arets
slut till 6 923 Mkr. Pensionsatagandet bestar av tre delar;
pensioner som &r bokférda som avséattning och till storsta
delen bestar av den férmansbestédmda alderspensionen,
den avgiftsbestdmda alderspensionen som &r bokférd
som kortfristig skuld och pensioner intjanade fére 1998
som finns under ansvarsférbindelsen. Pensionsskulden

réknas som nuvardet av alla framtida utbetalningar.



FEM AR | SAMMANDRAG

2019 2018 2017 2016
Resultatrékning
Verksamhetens intakter 1752 1555 1420 1470
Verksamhetens kostnader -9 371 -8 959 -8399 -8222
Avskrivningar -309 -305 -286 -273
Verksamhetens nettokostnader -7928 -7709 -7 265 -7 026
Skatteintakter 5782 5600 5496 5263
Utjamning och generella statsbidrag 2052 1973 1858 1740
Verksamhetens resultat -93 -136 89 -23
Finansiella intakter 393 200 162 138
Finansiella kostnader -130 -140 -64 -33
Resultat efter finansiella poster 77 -212 276 59
Arets resultat 77 -212 276 59
Justerat resultat enligt balanskrav N -92 147 78
Kassaflddesanalys
Medel fran verksamheten 74 486 644 517
Forandring rorelsekapital -318 -151 -66 -161
Medel fran investeringsverksamheten -652 712 -373 -318
Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 -1 0
Arets kassafldde -229 -377 204 39
Nettoinvesteringar 652 712 373 318
Balansrékning
Anlaggningstillgéngar 3399 3057 2650 2562
Omséttningstillgangar 3491 3287 3470 3098
Summa tillgéngar 6890 6344 6119 5660
Eget kapital 2409 2238 2333 2146
Avsattningar och skulder 4481 4105 3786 3514
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6890 6344 6119 5660
Nyckeltal
Arets resultat / skatteintakter, utjdmning o generella 1,0 -2,8 3,8 0,8
statsbidrag
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel 83 96 124 120
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 35 35 38 38
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -20 -26 -27 -35
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