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Inledning

Region Kalmar léns bokslutsrapport omfattar en &versiktlig
beskrivning av det ekonomiska utfallet for 2025. Arsredovis-
ningen med en djupare ekonomisk analys och verksamhets-
redovisning lamnas till regionstyrelsen i mars. Regionfullmak-

tige faststéller arsredovisningen i maj.

Region Kalmar |8n redovisar ett resultat fér 2025 pa 547,8 mnkr,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 183,9 mnkr.
Resultatet ar 582,6 mnkr hogre &n féregaende ar, vilket framst
beror pa lagre kostnad fér regionens pensionsatagande men
ocksa pa dkade tillskott av riktade statsbidrag samt hégre av-
kastning pa placerade pensionsmedel. Resultatet ar 113,3 mnkr
hoégre &n det resultat som presenterades i helarsprognosen

efter oktober.

Forvaltningarnas avvikelse gentemot budget uppgar till
-263,1 mnkr vilket &r 3,0 mnkr battre an féregaende ar, och
motsvarar dven en forbattring i jamforelse med senaste hel-

arsprognosen efter oktober med 11,9 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen for aret uppgar till -0,8 procent,
dér motsvarande siffra féregaende ar ar 4,3 procent. Den nega-

tiva nettokostnadsutvecklingen beror pa minskade kostnader i

ar for regionens pensionsatagande.

Arets balanskravsresultat uppgar till 407,1 mnkr. Balanskravs-
resultatet ger utrymme for aterstélining av det negativa ba-
lanskravsresultatet fran &r 2024. Balanskravsresultatet mojlig-
gor &ven en aterstallning av underskotten fran 2023 och 2024.

Region Kalmar I&n har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund vilket, i kombination med goda verksam-
hetsresultat, uppnatts genom en langsiktigt hallbar planering
av ekonomi och verksamhet. Sparade medel har behdvts
anvandas under 2023 och 2024, och under 2025 har ett fort-
satt fokus varit pa att aterstélla ekonomin. Region Kalmar lan
paverkas av demografiska férandringar, utmanande ekonomi
och en oséker omvarld som bland annat innebér att forbe-
redelser och robusthdjande atgarder genomférs inom regio-
nens olika verksamheter. Under de senaste tva aren har arbete
pagatt och pagar alltjamt i regionens olika verksamheter med
ekonomiska atgérder sa som effektiviseringar, omstallning till
nara vard, dversyn av vardfldden och minskning av hyrperso-
nal for att bevara en ekonomi i balans. Det finns flera om-
raden dér kostnadsutvecklingen kommer paverka regionens
ekonomi bortom kommande planperiod och mot bakgrund

av detta ar fortsatt arbete med effektivisering avgdrande m
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att sakerstalla en hallbar ekonomi kravs andamalsenliga
och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning med till-
géngliga resurser och en framférhallining i ekonomin. Region
Kalmar |&n arbetar genom standiga forbattringar och kost-
nadseffektiva |6sningar med tillgéngliga resurser for att skapa

och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regiondvergri-
pande mal. Vid bedémningen av god ekonomisk hushallning
ska bade verksamhetsmassiga och finansiella mal beaktas.
Beddmningen av god ekonomisk hushallning gérs i samband
med arsredovisningen i enlighet med beslutad riktlinje for

god ekonomisk hushallning.

Resultatanalys arets resultat

Mnkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024*
Verksamhetens resultat 435,7 1717
Arets resultat 547,8 -34,8
Nettokostnadsutveckling, % -0,8 4,3

*) &ndrade jamforelsesiffror med anledning av andrad redovisningsprincip

Region Kalmar lan redovisar ett resultat pa 547,8 mnkr. Resulta-
tet &r 582,6 mnkr hégre an féregaende ar, vilket till stor del be-
ror pa minskade kostnader for regionens pensionsatagande.
| jamfoérelse med foregaende ar dkar de riktade statsbidragen
avseende tillgdnglighet och vardkapacitet, vilket ocksa bidrar
till resultatférbattringen. Verksamhetens resultat uppgar till
435,7 mnkr vilket ar en 6kning med 264,0 mnkr i jamforelse
med féregdende ar. Arets resultat ar 113,3 mnkr hégre an den
prognos som presenterades i samband med uppfdljningsrap-
porten efter oktober. Det hogre utfallet beror framst pa hogre
avkastning pa placerade pensionsmedel och hogre tillskott

av riktade statsbidrag an beréknat.

Finansnettot &r positivt med 112,1 mnkr vilket &r en forbatt-
ring med 318,6 mnkr i jamférelse med féregaende ar. | finans-
nettot ingar intakter i form av avkastning pa placerade pen-
sionsmedel, rantefonder och ranteintékter pa likvida medel
som okar med 20,5 mnkr. De finansiella kostnaderna avser
framst den arliga rénte- och basbeloppsupprakningen for

pensionsatagandet som minskar med 298,1 mnkr.
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Arets resultat motsvarar en positiv budgetawvikelse pa 183,9
mnkr. Forvaltningarna redovisar ett budgetunderskott pa
263,17 mnkr medan gemensamma poster for pensioner, skat-
ter och finansnetto uppvisar ett éverskott mot budget pa
447 ,0 mnkr.
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Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i jamforel-

se med bokslutet foregaende ar.
Verksamhetens nettokostnader minskar med 0,8 procent.

Verksamhetens totala intdkter okar med 175,3 mnkr mot-
svarande 9,2 procent. Okningen &r framst hanforlig till hégre
tillskott av riktade statsbidrag avseende tillganglighet och
vardkapacitet. Intékter fran patientavgifterna inom 6ppen-
och slutenvard minskar med 5,1 mnkr motsvarande 3,2 pro-

cent. Kollektivtrafikens intékter sasom biljettintakter, intakter



for serviceresor, tillkdp och skolskjuts fran kommuner, uthyr-
ning av tagfordon och dvriga intakter dkar med 8,6 mnkr
motsvarande 1,6 procent. Folktandvardens intakter for

vuxentandvard okar med 3,4 mnkr motsvarande 2,0 procent.

De totala I6nekostnaderna minskar med 141,0 mnkr vil-
ket ar en minskning med 2,3 procent. En lagre ékning av
prisbasbeloppet och en hégre 6kning av inkomstbasbe-
loppet paverkar regionens pensionsavséattning i form av
lagre pensionskostnader. Pensionskostnaderna &r dock i
bokslutet nagot hdgre &n prognosticerat vilket beror pa
ny information om tidigare anstéllningar samt nya riktlinjer
fér samordning av alderspension for fértroendevalda. Det
leder, tillsammans med fértida uttag av pension, aven till
hogre pensionsutbetalningar. Den avgiftsbestémda pen-
sionen blir dven den hdgre i bokslutet efter inrapporte-

ring av nya léneuppgifter.

Forvaltningarnas |6nekostnader okar med 295,7 mnkr
motsvarande 5,3 procent. Antalet arbetade timmar okar

endast nagot i volym dér dkningen uppgar till 0,6 procent.

Utbildning och 6vriga personalkostnader kar med 12,8
mnkr motsvarande 12,8 procent. Aven om kostnaderna
Okar, rader det ett fortsatt fokus pa aterhallsamhet, att félja
riktlinjer och att i stor utstréckning dra nytta av mojligheter

till digitala utbildningar och konferenser.

Kostnaderna fér képt vard utanfér lanet ékar med 45,3
mnkr motsvarande 5,5 procent. Kostnaderna for vard
inom sydostra sjukvardsregionen ar i stort sett oférandra-
de i jdmférelse med féregaende ar. Den totala kostnads-
okningen forklaras av dkade kostnader for vard i regioner
utanfor sjukvardsregionen, dar dkningen uppgar till 14,1
procent. Kostnaderna fér vard utanfor syddstra sjukvards-
regionen avser framst kép av vardtjanster fran Vastra
Gétalandsregionen, Region Stockholm, Region Uppsala
samt Region Skane. Aven kostnader for vard som hanvi-
sats till privata vardgivare inom ramen fér vardgarantin har
Okat. Inom slutenvarden har antalet vardtillfallen ékat med
2,9 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Antalet vardtillféllen inom syddstra sjukvardsregionen
har minskat med 1,9 procent, medan vardtillféllena utanfor
regionen har 6kat med 10,3 procent. Antalet dppenvards-
kontakter har minskat med 1,5 procent inom sjukvards-
regionen men okat med 4,3 procent utanfér regionen.
Sammantaget har éppenvardskontakterna dkat med 1,1

procent jamfort med féregaende ar.

Kostnaderna for lakemedel kar med 18,9 mnkr motsva-
rande 1,6 procent. Kostnadsutvecklingen har démpats
nagot pa grund av hdgre aterbaringar 8n prognosticerat.
Kostnader for cancerlakemedel pa recept fortsétter att
stiga. Inom slutenvarden &kar kostnaderna for cancer-
lakemedel, till féljd av nya behandlingar och en bredare
anvéndning av befintliga lakemedel, dven om delar av
dessa kostnader aterbetalas via nationella avtal. Kostnad
for blodfettsankande, blodfértunnande och lakemedel vid
hjartsvikt okar, vilket ar forvantat utifran radande riktlinjer
och antalet &ldre invanare. Patentutgangar och ékad an-
vandning av billigare alternativ bidrar ddremot till minskade

kostnader inom vissa lékemedelsgrupper.

Kostnaderna fér inhyrd personal minskar med 41,3 mnkr
motsvarande -19,7 procent. Arbetet med att minska nytt-
jandet av inhyrd personal fortsatter men det finns ett fort-
satt behov, bland annat da flera satsningar genomfors for
att korta kéerna till utredningar och att pabérja behand-
lingar inom den forstarkta vardgarantin. Kostnaderna for
kategorin ldkare minskar med 1,9 mnkr motsvarande -1,5
procent. For kategorin sjukskdterskor ses en kostnads-
minskning med 34,3 mnkr motsvarande -42,9 procent.
Aven kostnader fér inhyrda psykologer och évriga perso-
nalkategorier minskar med 5,1 mnkr motsvarande -60,5
procent. | utfallet 2025 uppgar kostnaderna f6r inhyrd per-

sonal till 3,6 procent i férhallande till personalkostnaderna.

Kostnader fér kdp av verksamhet &r i linje med férega-
ende ar. Har ingar bland annat kostnader for lanstrafikens
trafikentreprenader som minskar med 6,4 mnkr motsva-

rande -0,7 procent.

Kostnader for sjukvardsartiklar, material och varor &kar
med 44,9 mnkr, dar 6kningen motsvarar 7,6 procent. Kost-
naderna okar framst for diabetesmaterial, inkontinensartik-

|lar, operationsmaterial, livsmedel och tekniska hjélomedel.

Ovriga kostnader 6kar med 128,4 mnkr motsvarande 9,5
procent. Inom gruppen minskar konsultkostnader, sjukre-
sor samt annonskostnader medan Skade kostnader syns
for lokal- och fastighetskostnader, férbrukningsinventarier,

it-tjdnster samt for reparation- och underhallskostnader.
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna uppgar till 10 253,1 mnkr, vilket motsvarar
en minskning fér aret med 0,8 procent. For att na resultat-
malet som &r det budgeterade resultatet kan kostnadsok-
ningen uppga till 1,0 procent. Resultatmalet uppnas darmed.

-

/

Jan Febr Mars April Maj Juni
Nettodkning 1,2% -2,0% -2,2% -7.8% -5,6% -5,9%
Budgetmal 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

=g I\ ettodkning

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag

| 2025 ars bokslut uppgar Region Kalmar lans intékter i form
av skattemedel, kommunalekonomisk utjamning och gene-
rella statsbidrag till 10 688,8 mnkr vilket &r en okning for aret

med 1,7 procent.

Skatteintdkterna grundar sig pa den prognos som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) publicerade i december 2025.
De uppgar till 7 245,4 mnkr vilket &r en 6kning for aret med
3,0 procent. Antalet sysselsatta 2025 har 6kat jamfért med fo-
regadende prognos, men medelarbetstiden &r nedreviderad.
Det innebér att uppgangen for antalet arbetade timmar blir
nagot svagare och att [dnesumman nedreviderats. | SKR:s
prognos 6kar skatteunderlaget med 3,6 procent 2025. Note-
ringen for 2025 ligger darmed under det historiska genom-
snittet pa 4,2 procent sett ur ett tiodrsperspektiv. Aven om det
syns ett BNP-lyft redan 2025, &r det forst fran och med 2026
som BNP-tillvaxten ger en rejal skjuts till skatteunderlaget.
Skatteverket publicerade definitivt taxeringsutfall for 2024 i
december vilket visade att skatteunderlaget 6kade med 3,5
procent 2024. Det ar ocksa ett utfall som ligger under den
genomsnittliga arliga 6kningen for tioarsperioden 2014-2023
pa 4,2 procent. Det beror framst pa negativ utveckling av ar-
betade timmar. Efter tva &r med mycket héga prisdkningar,
framst orsakad av héga upprakningar av avtalspensionerna,
innebar 2025 en helt annan situation. Priserna minskar nagot i
ar vilket far till foljd att skatteunderlagstillvaxten i reala termer

innebar en dkning uppgaende till 4,0 procent.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjdmningen upp-
gar till 2 349,2 mnkr. | jamfoérelse med foregaende ar dkar det

med 100,3 mnkr motsvarande 4,5 procent.
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Juli Augusti September = Oktober November = December

-6,0% -3,8% -3,0% -3,0% -2,8% -0,8%

1,0% 1.0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Budgetmal

Region Kalmar I&n har under aret erhallit 51,6 mnkr i form av
ett sektorsbidrag som syftar till att ge regionerna och halso-
och sjukvardens medarbetare battre mdjligheter att bedriva
en god och patientsdker vard. | jdmférelse med féregaende

ar minskar det med 181,3 mnkr.

Overenskommelsen med staten om bidraget till lskemedels-
formanen for helaret innebar att Region Kalmar 1an erhallit
1 .042,7 mnkr som inkluderar berdknad reglering avseende
40 procent av ldkemedelsrabatterna som ska tillfalla staten. |
jamforelse med féregaende ar dkar det med 52,4 mnkr mot-

svarande 5,3 procent.

Balanskravsutredning och resultatutjsgmningsreserv

Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav redu-
ceras eller tillfors resultatet poster som inte harrér fran den
|6pande verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas

resultatet i tre olika nivaer enligt nedanstaende tabell.

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgar till 547,8 mnkr.
Efter justering for realisationsvinster vid férsaljning av anlagg-
ningstillgangar, orealiserade vinster i vardepapper samt ater-
foéring av orealiserade vinster uppgar arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar samt arets balanskravsresultat till 407,1

mnkr.

| kommunallagen anges att om balanskravsresultatet ar negativt
for ett visst rakenskapsar, ska det regleras under de narmast
féljande tre aren. Arets balanskravsresultat 2025 ger utrymme
for aterstélining av det negativa balanskravsresultatet pa -13,8
mnkr frén ar 2024.



Utéver kommunallagens krav pa aterstéllande av negativt
balanskravsresultat och fér att inte regionens ekonomi ska
urholkas, ska underskotten fran 2023 och 2024, aterstallas.
Underskottet uppgar till totalt 354,9 mnkr. D3 arets balans-
kravsresultat uppgar till 407,1 mnkr, m&jliggdrs dven en ater-

stallning av det underskottet.

Mnkr Utfall 2025
Arets resultat enligt resultatrékningen 547,8

- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

forséljning av anlaggningstillgangar -0,6
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -140,9

+/-Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper 09

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4071
- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvéandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 4071
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Resultatredovisning fran férvaltningar och nédmnder

Totalt redovisar forvaltningarna en negativ budgetavvikel- Forvaltningarnas och ndmndernas analys av det gangna
se med 263,1 mnkr vilket &r en férbattring med 3,0 mnkr i verksamhetsaret kommer att inkluderas i arsredovisningen.
jamforelse med féregaende ar. Forvaltningarnas budget-

awvikelse motsvarar dven en férbattring i jamférelse med Tabellen nedan redovisar férvaltningarnas budgetavvikelse.
senaste helarsprognos efter oktober med 11,9 mnkr.

Budgetavvikelse i Mnkr 2024*

Regionstyrelsen som driftsnamnd:

Halso- och sjukvardsférvaltningen -322,3
Primarvardsforvaltningen -6,2
Psykiatriférvaltningen 7,7
Folktandvarden 39
IT-férvaltningen 22,5
Regionservice 18,0
Centraladministrerad verksamhet 17.4
Regionrevisionen 0,3
Summa -258,7

Regionala utvecklingsnamnden
Regional utvecklingsférvaltning 57

Summa 57

Kollektivtrafikndmnden

Kalmar lanstrafik -131
Summa 131
Summa namnder -266,1
Finansiering 408,5
Total 142,3

* idndrade jamforelsesiffror med anledning av andrad

redovisningsprincip




Investeringar
Arets investeringsbudget uppgar till 1 254,7 mnkr. De to-
tala investeringarna under aret uppgar till 1 023,5 mnkr,

vilket motsvarar 81,6 procent av helarsbudgeten.

En mer detaljerad uppféljning av investeringarna redovisas

i arsredovisningen.

Mark och byggnader
Fastighetsinvesteringarna for helaret uppgar till 780,7 mnkr
med en arsbudget pa 871,9 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjalpmedel, 6vriga inventarier
och immateriella anlaggningstillgangar

Arets investeringsbudget fér medicinteknik, tekniska
hjalomedel och &vriga inventarier uppgar till 369,8 mnkr.

Under aret har investeringar gjorts med 233,7 mnkr.

Arsbudgeten for immateriella tillgangar som avser utdkad
ambition i vardinformationssystemet Cosmic uppgar till
13,0 mnkr. Utfallet for helaret uppgar till 9,1 mnkr.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna bestar av vérde-
papper, andelar och bostadsratter pa 143,7 mnkr samt lan
till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg pa 14,3 mnkr.
Under aret har lanet amorterats med 0,6 mnkr.

Likviditet och placerade pensionsmedel

Likvida medel pa bokslutsdagen uppgar till 822,8 mnkr. Da
likvida medel vid arets ingang uppgar till 975,7 mnkr inne-
bar det ett utflode av medel under aret med 152,9 mnkr.

Overskott av likvida medel har placerats i rantebarande
fonder, vilka klassificeras som kortfristiga placeringar. Un-
der aret har avkastningen fran placeringarna realiserats
med en vinst uppgaende till 20,4 mnkr som inkluderar
aterféring av tidigare ars orealiserad vinst. Efter forsalj-
ningen har de likvida medlen aterinvesterats i réntebérande
fonder och aktuellt marknadsvéarde uppgar vid arets slut
till 887,1 mnkr.

Region Kalmar léns pensionsmedel placeras via Kalmar
Lans Pensionskapitalférvaltning AB i enlighet med bo-
lagets beslutade placeringspolicy, och klassificeras som
kortfristiga placeringar. Marknadsvérdet foér placerade
pensionsmedel vid arets slut uppgar till 3 142,7 mnkr.

Vid arets ingang &r motsvarande varde 2 869,1 mnkr, vilket
innebar att positivt resultat av pensionsforvaltningen for
aret med 273,6 mnkr.

Kassalikviditeten, som &r en indikation pa den korta betal-
ningsférmagan, &r vid arets slut 86,2 procent att jamféra
med 100,3 procent féregaende ar. Rantefonder och place-

rade pensionsmedel ingar inte i mattet for kassalikviditet.

Pensionsatagande

Region Kalmar lans pensionsatagande uppgar vid arets
slut till 2 313,8 mnkr. Pensionsatagandet bestar av tre delar;
pensioner som &r bokférda som avséattning och till storsta
delen bestar av den férmansbestamda alderspensionen,
den avgiftsbestdmda alderspensionen som ar bokférd
som kortfristig skuld och pensioner intjanade fére 1998

som finns under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden

réknas som nuvardet av alla framtida utbetalningar.
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FEM AR | SAMMANDRAG

2024* 2023** 2022*** 2021
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 1909 1972 219 2201
Verksamhetens kostnader -11 837 -11 475 -10727 -10376
Avskrivningar -408 -4 -369 -343
Verksamhetens nettokostnader -10336 -9914 -8 977 -8518
Skatteintakter 7036 6978 6661 6312
Utjamning och generella statsbidrag 3472 2999 2797 2668
Verksamhetens resultat 172 62 481 462
Finansiella intakter 368 360 190 438
Finansiella kostnader -574 -484 -475 -112
Resultat efter finansiella poster -35 -62 195 787
Arets resultat -35 -62 195 787
Justerat resultat enligt balanskrav -14 -1 492 596
Kassaflddesanalys
Medel fran verksamheten 1372 1098 770 1562
Forandring rorelsekapital -489 -419 -268 -469
Medel fran investeringsverksamheten -1116 -773 -612 -638
Medel fran finansieringsverksamheten 7 5 -27 -7
Avrets kassaflode 226 90 137 447
Nettoinvesteringar 1067 801 607 633
Balansrékning
Anlaggningstillgéngar 6010 5310 4655 4129
Omsattningstillgangar 5454 5175 4891 4767
Summa tillgangar 11 464 10 485 9 546 8897
Eget kapital 3609 3648 3728 3555
Avséattningar och skulder 7855 6837 5818 5342
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11 464 10 485 9 546 8897
Nyckeltal
Arets resultat / skatteintakter, utjdmning o generella -0,3 -0,6 21 8,8
statsbidrag
Kassalikviditet exkl rantefonder och placerade
pensionsmedel 100,3 122,2 125,4 118,5
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 31,5 34,8 391 40,0
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 0,4 1,3 2,7 -0,7
* Jamforelsetalen fér 2024 &r omraknade i bokslutet 2 v ny redovisningsprincip
** Jamforelsetalen f6r 2023 ar omraknade i bokslutet av ny redovisningsprincip
**x Jamforelsetalen for 2022 ar omréknade i bokslute av ny redovisningsprincip
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