Du moter oss varje dag
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Vi ar lanets storsta arbetsgivare
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En vanlig dag...

= gar cirka 1.000 personer till lakare pa halsocentral

= kommer omkring 1.630 personer till nagot av vara tre sjukhus for

ett vardbesok
= genomfors cirka 800 olika rontgenundersokningar
= gors 17.000 diagnostiska analyser
= tvattas 6 ton tvatt

= besoker cirka 650 personer Folktandvarden

= rullar Kalmar lanstrafiks linjebussar cirka 52.000 kilometer

= besoker ungefar 350 personer en psykiatrisk mottagning
= fods 5 barn

= har webbplatsen 1177.se i Kalmar lan cirka 6.000 besok
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https://www.1177.se/Kalmar-lan/

» Region Kalmar lan arbetar for livskvalitet och
god halsa for lanets alla invanare.

= Vi arbetar for att |anet ska vara en plats dar
bade manniskor, féretag och organisationer
kan vaxa pa ett hallbart satt.

= Allt for att bygga ett [an dar man vill bo, arbeta
och utvecklas.

Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Regionfullmaktige

= 67 politiskt valda ledamoter
= Qvergripande beslut
= Oppna méten

Regionstyrelse

= Beslut om kontinuerlig drift
= 15 ledamoter, utsedda av regionfullmaktige
= Oppna méten

Demokratisk styrd organisation ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Politisk organisation | Region Kalmar lan 2023-2026

Beredning
halso- och sjukvard

. vl ue Beredning héllbarhet
Regionfullmaktige och folkhlsa

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Revisorer

Samverkansnamnd

Patientnamnd

Valberedning Personalutskott
o Regionstyrelse Plan- och
Pensionérsrad Driftngnnd hélso.—tzh sjukvard bUdgethFEdning

Lansgemensam ledning

Funktionshinderrad FoU beredning i samverkan

inom socialtjanst och
angransande omrade hélso- och
sjukvard Kalmar lan

Kollektivtrafikndmnd Regional utvecklingsnamnd
Regional kollektivtrafikmyndighet FolkhGgskolestyrelse

Lansberedning for regionala utvecklingsfragor

-~ 0000

Politisk organisation ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Regionfullmaktige 67 ledamoter

[ 3
“é" Socialdemokraterna 24 @ Moderaterna 12
av .  Politisk .  Politisk
@® Centerpartiet 6 majoritet @ Sverigedemokraterna 12 opposition
0 Vansterpartiet 5 35 mandat Kristdemokraterna 8 32 mandat
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Mandatfordelning i regionfullmaktige ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Regionrad

$9 Angelica Katsanidou (S)
9 Malin Anell (S)

0"@ Peter Wretlund (S)

{2_-,5) Mattias Adolfson (S)

&¢ Emmy Ahlstedt (C)

&% Karin Helmersson (C)

&% Lena Granath (V)

Oppositionsrad

€@ Malin Sjélander (M)

€) Carl Dahlin (M)

@) Pir-Gustav Johansson (M)
%€ Martin Kirchberg (SD)
Jimmy Loord (KD)
Carl-Wiktor Svensson (KD)

~. @ OO

Region- och oppositionsrad

regionkalmar.se
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Regional

utvecklingsnamnd Regionstyrelse

Kollektivtrafiknamnd

Regiondirektor Regionstab

Halso- och
ITforvaltningen sjukvards- Folktandvarden Kalmar lanstrafik
forvaltningen

Regional utvecklings- Psykiatri- Reai , Primarvards-
forvaltning férvaltningen egionservice forvaltningen

Bildning Vasterviks Oskarshamns Lanssjukhuset Diagnostiskt
sjukhus sjukhus i Kalmar centrum

~_

Verksamhetsorganisation ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Tillsammans

for ett friskare
tryggare och
rikare liv




» Goda mgjligheter till ett gott vardagsliv
= Starka varumarken och kompetensomraden
= Attraktiva boendemiljoer

= En attraktiv och internationell kunskapsmiljo
vid Linnéuniversitetet

» En levande landsbygd med hoga natur- och
kulturvarden

» Korta beslutsvagar — tillit mellan parter

Lanets styrkor ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Klimat att vaxa i

= Delaktighet, halsa och valbefinnande
= God miljo for barn och unga

= Hallbar samhallsplanering

= Starkt konkurrenskraft

Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lan ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Halsa och sjukvard | Folktandvardeny
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» Lanssjukhuset i Kalmar
= Oskarshamns sjukhus
» Vasterviks sjukhus

= Diagnostiskt centrum

652 500 besok/ar
145 000 varddagar/ar

Cirka 4.200 medarbetare

Halso- och sjukvardsforvaltningen - specialistvard ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



= 26 halsocentraler och 3 filialer

= Barnhalsovard pa 17 familjecentraler

= Barn- och ungdomshalsan

= Envagin

= 1177 pa telefon

= Psykisk halsa primarvard

= Cirka 950 medarbetare

= 430.000 besok under 2025

= 25.000 digitala vardkontakter under 2025

Primarvardsforvaltningen | primarvard ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar




Lagen om valfrihet innebar:

= Fritt vardval for patienter
= Fri etableringsratt av mottagningar pa lika villkor

= Patientens val av vardenhet styr ersattningen till
varden

3 vardval i regionen:

= Halsoval (Primarvard) - 26 halsocentraler som drivs
av Region Kalmar lan samt 12 privata
|lakarmottagningar

= Vardval psykisk halsa primarvard
(primarvardspsykiatri) — 1 enhet som drivs av Region
Kalmar |an samt 8 privata enheter

= Vardval barntandvard (tandvard 3-19 ar) — 17 enheter
som drivs av Region Kalmar lan samt 12 privata
enheter

Vardval | Primarvard — Psykisk halsa — Barntandvard ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



= Specialistpsykiatri inom tre omraden
— Vuxenpsykiatri
— Barn- och ungdomspsykiatri
— Rattspsykiatri
= 12 Oppenvardsmottagningar
=  Omkring 122.000 besok under ett ar
= 96 vardplatser
= Cirka 680 medarbetare

Psykiatriforvaltningen | psykiatri ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



= 17 allmantandvardskliniker
= Specialisttandvard i Kalmar, Oskarshamn och Vastervik

» Folkhalsoklink genomfor halsoframjande insatser i nara
samarbete med lanets kommuner.

=  Kontaktcenter tar emot cirka 300-400 telefonsamtal
varje dag och genomfor tidsbokningar for patienter med
akuta besvar.

= Tandvardsbuss som framst anvands vid lanets skolor
for undersokning av barn.

= Ungefar 95.000 patienter varje ar, cirka 650 besdk
varje dag.

= Cirka 96 procent av lanets barn och ungdomar
(3-19 ar) och cirka 50 procent av lanets vuxna ar
patienter pa folktandvarden.

= Cirka 400 medarbetare

Folktandvarden | tandvard ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Tillsammans
for ett friskare
tryggare och

rikare liv

Halsa och livskvalitet Vard hemma Oppenvard Slutenvard
i vardagen
Framtidens halso- och sjukvard ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Regionala'utvecklingsforvaltningen 8
Kalmar lanstrafik 4
I T-forvaltningen
Regionservice
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En samlande och drivande kraft
for hallbar regional utveckling

= Naringslivsutveckling

= Hallbar samhallsplanering

= Digitalisering

» Folkhalsa

» Landsbygdsutveckling

»  Kompetensforsorjning

= Etablering, investering och inflyttning
» Kultur och biblioteksutveckling

= Besoksnaringsutveckling

= Utbildning vid fyra folkhogskolor
» E-halsoutveckling

= Kontor i Bryssel tillsammans med fyra andra
regioner i sodra Sverige och Linnéuniversitetet

_ | = Cirka 240 medarbetare

Regionala utvecklingsférvaltningen ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



= Ansvarar for buss-, tag-, skargards- och
serviceresor inom Kalmar lan

=  Utvecklar kollektivtrafiken inom samt till och
fran Kalmar lan

= Kundtjanst besvarar ca 680 samtal via telefon
varje dag

= Ca 120 medarbetare
= 20 underentreprendrer som kor trafiken

= 275 bussar, 21 tag och cirka 175 servicefordon

Kalmar lanstrafik ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



= Administration, kost och lokalvard, logistik,
regionfastigheter och upphandling

= Drygt 550 medarbetare

= 9.000 samtal varje vecka fran kunder
och patienter

= 175.000 luncher till patienter varje ar
= 1.500 ton rena textilier/ar
=  Qver 3.300 aktiva avtal

= Ny, till- och ombyggnadsprojekt samt forvaltning,
drift och service av cirka 200 byggnader

Regionservice ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



= Forvaltning, drift, support och utveckling

= 400 IT-system dar vardsystemet Cosmic ar storst
= Natverk ut till 120 olika adresser i Kalmar lan

= 30.000 natverksanslutna enheter

= 1.400 servrar

= Samordning och strategi e-halsotjanster

= Projektkontor

= 200 medarbetare

IT-forvaltningen ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Regionstaben
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» Arbetsmiljo och halsa

= Regionstab ekonomi

» Regionstab HR

= Regionstab hallbarhet och sakerhet
= Regionstab kansli

» Regionstab kommunikation

» Regionstab larande och fornyelse

= Regionstab samordning halso- och sjukvard

Regionstaben ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Om organisationen
I Regionstaben jobbar runt 140 experter inom bland annat arbetsmiljö, ekonomi, HR, hållbarhet, hälsa, juridik, kommunikation, läkemedel, planering, samordning, säkerhet och utveckling. Alla arbetar för att utveckla organisationen och förbättra för invånarna i Kalmar län. Inom våra respektive expertområden är vi ett stöd till Region Kalmar läns ledning, chefer, förvaltningar och verksamhet.


Personal, ekonomi, mal,
fokusomraden och strategi
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236st  2st
556 st N
AN

194 st
130 st

242st

@ Halso- o sjukvardsforvaltningen
Primarvardsforvaltningen 375 st —
@ Psykiatrifdrvaltningen
@ Folktandvarden 7 407 st tillsvidareanstallda
Regionala utvecklingsférvaltningen 376 st visstidsanstallda
@ Kalmar lanstrafik Totalt 7 852 anstéllda

IT-férvaltningen

— 4428 st
699 st —

Regionservice
Centraladm verksamhet

Regionrevision

999 st —

~._

Over 7000 anstallda ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Anstallda fordelade pa yrkesgrupper | 300 olika yrken

regionkalmar.se

Sjukskéterska
Undersksterska, skétare m fl
Specialistkompetent |kare
Medicinsk sekreterare
Handliggararbete

Icke specialistkomp lakare
Ledningsarbete
Administratérsarbete
Tandskéterska

K&ks- och maltidsarbete
Biomedicinsk analytiker
Ingenjarer m fl

Kurativt och socialt
Sjukgymnast

Barnmorska

Skol- och barnomsorgsarbete
Psykolog

Tekniker

Stad, tvitt o renhallningsarb
Tandlzkare

Ovr spec inom halso- sjukvard
Arbetsterapeut

Vaktmasteri, tradgard, anlaggn
Rehab o férebyggande, &vriga
Tandhygienist

Logoped

Dietist

Psykoterapeut

Tandvard, dvriga

Kultur, turism och friluftsliv

Anstillda

1988

1345

568

485

447

363

338

253

193

159

157

156

145

143

128

125

120

116

114

102

88

76

72

63

33

29
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Var medarbetare far:
» gora skillnad for lanets invanare
« en god arbetsmiljo och bra anstallningsvillkor

« arbeta med kompetenta och engagerade
medarbetare som ar stolta over sin arbetsplats

* samarbeta over yrkes- och verksamhetsgranser

« mojligheter till vidareutbildning, forskning och
utveckling

o aktivt bidra till att utveckla verksamheten

« jobba med moderna metoder och ny teknik

chefer som vi satsar pa och kontinuerligt utbildar
i ledarskap

Ett meningsfullt och utvecklande arbete — varje dag! ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Patientavgifter 3%

Bidrag 4%
\ / Finansiella intdkter 1%
Férséljning av vard och tjanst 3% ‘

Intdkter trafik 4% '

Budget 2025
Totalt 12 600 Mkr
Skattesats: 11,86 kr

Utjdmning och statsbidrag 27% Skatteintakter 58%

~. O OO

Finansiering av verksamheten ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Kapitaltjanstkostnader 4%

Kopt vard 7% N -

Lakemedel 8%

Budget 2025

) Personal 45%
Trafik 8% Totalt 12 200 Mkr

Ovriga kostnader (material och tjanster) 28%

~. O OO

Vart gar pengarna? ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

|

Agenda 2030 Regional utvecklingsstrategi Regionplan Verksamhetsplaner Styrkort
(RUS) Handlingsplaner Aktiviteter

~. O OO

Hur hanger det ihop? ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



= Nojda invanare och samarbetspartners
= Hallbar utveckling i hela lanet

= Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och
sakerhet

» En av Sveriges basta arbetsplatser
= En langsiktigt hallbar ekonomi

Overgripande mal i regionplan | 2026-2028 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Tillsammans

= Moter vi manniskor dar de ar

= Driver vi utveckling och forbattring
=  Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2026 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
I vårt fokus
Vårt gemensamma fokus – som också har bäring på de övergripande målen i den beslutade treårsplanen. Det här är de områden som vi behöver sätta extra fokus på för att nå våra högt ställda målsättningar. Genom gemensamt fokus kan vi göra stor skillnad. 
För att nå de övergripande målen behöver vi arbeta utifrån dessa fokusområden där vi tillsammans:
Möter vi människor där de är
Driver vi utveckling och förbättring
Främjar vi människors egenkraft
Tillsammans;�Vikten av att tillsammans lösa uppgifter och driva arbetet och utvecklingen framåt är så centralt. Ett gott tillsammansskap och samhandling, inom organisationen och med externa parter, är avgörande.
�Möter vi människor där de är�Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar län får bra bemötande, god service och ska känna sig sedda. Vi skapar förutsättningar för och inspirerar till goda möten, inom den egna organisationen samt inom och utanför vårt län. Samarbete, dialog och öppen kommunikation är kännetecknande för vår verksamhet. 
 
Region Kalmar län ska skapa förutsättningar för och inspirera till goda fysiska och digitala möten, inom den egna organisationen samt inom och utanför vårt län. Region Kalmar län ska involvera invånare, civilsamhälle, näringsliv och länets kommuner i ett levande dialogarbete om utvecklingen av länet. 
 
Vården kommunicerar med patienterna på nya sätt som går helt i linje med målbilden Digitalt när det går, fysiskt när det behövs. Invånarna efterfrågar nya sätt att möta vården. De utvecklingskliv som har tagits när det gäller digitala besök och kontakter ska tas tillvara och användas som en katalysator för att fortsatt utveckla digitala tjänster. ��Driver vi utveckling och förbättring
Region Kalmar läns övergripande strategi för kvalitet och utveckling ligger till grund för en gemensam kvalitetskultur och en lärande organisation. Strategin Varje dag lite bättre – kraften hos många! bygger på kraften i allas engagemang och insatser. I en lärande organisation är både de små förbättringarna och de större kliven betydelsefulla. Förbättringar i vardagen är ofta steget till något större. Verksamheten förbättras kontinuerligt och metodiskt. Detta görs genom att mäta och utvärdera resultat, identifiera förbättringsområden, sätta mål, genomföra förbättringar, följa upp och ge feedback för lärande. 
 
Fokus i förbättringsarbetet är alltid att öka värdet för dem vi är till för. Därför involveras invånare, patienter, närstående, resenärer samt företag och organisationer i förbättringsarbeten. Det är den tänkta målgruppens behov som styr utvecklingen och det är där vi mäter om vi lyckas. Genom att öppet lära av vad vi gör, av varandra och av andra förbättras verksamheten steg för steg. Särskilt viktigt är att skapa en kultur där medarbetarnas förslag tas tillvara och där möjligheten finns att testa nya idéer och innovationer. 
 
Region Kalmar län ska vara en pådrivande och samlande kraft för länets utveckling. Innovationsförmåga och konkurrenskraft ska bidra till hållbar tillväxt och utveckling både i länet och i den egna verksamheten. ��Främjar vi människors egenkraft�All hälso- och sjukvård ska ha ett hälsofrämjande, förebyggande, jämställt och jämlikt perspektiv. Patientens tillit till sin egen förmåga att hantera sin sjukdom, hälsa och livskvalitet ska stärkas. Hälsovalsenheterna har ett tydligt uppdrag när det gäller att arbeta förebyggande och ska stötta individer att förbättra sina levnadsvanor. 
 
Hälso- och sjukvården ska fortsätta omställningen och intensifiera utvecklingen av personcentrerade och nära arbetssätt. Fokus ska vara att ta vara på individens egenkraft för att uppnå trygghet hos invånarna, ökad hälsa och samtidigt en kostnadseffektiv vård. Ett effektivt och strukturerat folkhälsoarbete samt ökad digitalisering behövs för att stödja utvecklingen. 
 
Ett person- och familjecentrerat arbetssätt är basen i utvecklingen mot nära vård. Arbetssättet innebär att vården utgår från individens behov, preferenser och resurser. Genom att arbeta person- och familjecentrerat, lyssna till personens livsberättelse, anhörigas delaktighet och ta tillvara styrkor och förmågor, kan människors egenkraft tas tillvara. 
 



Overgripande strategi: Varje dag lite battre — kraften hos mangal
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Region Kalmar län arbetar med systematiska förbättringar och innovativa lösningar för att utveckla verksamheten. Varje dag lite bättre – kraften hos många är vår strategi som genomsyrar allt vi gör. Strategin bygger på kraften i allas engagemang och insatser. Genom att öppet lära av vad vi gör, av varandra och av andra förbättras verksamheten steg för steg. Särskilt viktigt är att skapa en kultur där medarbetarnas förslag tas tillvara och där möjligheten finns att testa nya idéer och innovationer. 

Genom strategin Varje dag lite bättre – kraften hos många! arbetar vi med en kultur av systematiskt förbättringsarbete, forskning och innovation. Tillsammans med invånare, kommuner och andra externa samarbetspartners  förbättrar och utvecklar vi verksamhetens kvalitet och ökar värdet för dem vi är till för. 

Allt förbättringsarbete ska ske i linje med Region Kalmar läns värdegrund, prioriterade områden och visionen Tillsammans för ett friskare, tryggare och rikare liv.  Vi förbättrar ständigt, både i den dagliga verksamheten och i arbetet med större omställningar. Med allas engagemang är vi en lärande organisation som med kvalitet och utveckling är redo att möta framtida utmaningar.




Med malet att erbjuda en evidensbaserad halso- och
sjukvard framjar och bedriver vi klinisk forskning
inom olika professionsomraden genom att:

= tillhandahalla medel for forskningsprojekt,
forskarutbildning och handledning

= anordna aktiviteter for kunskapsspridning

= inkludera patienter och narstaende som aktiva
resurser i forskning och utveckling av varden

= stodja och handleda forskande medarbetare i
samband med etik-, metod-, och statistikfragor

= tillhandahalla administrativt och praktiskt stod vid
kliniska studier

= erbjuda stdd och analyshjalp fran forskningslabb

» vagleda och handlagga vid utlamning av
halsodata for sekundart andamal i samarbete
inom sydostrasjukvardsregionen.

Forskning viktig del for att na var vision ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Region Kalmar lan
har Sveriges basta
Sjukhusmat

Kalla: Nationella patientenkaten

Sveriges n6jdaste
sjukhuspatienter

Killa: Nationella patientenkaten

regionkalmar.se

Kalmar lanstrafiks
samtliga bussar ar
helt fossilfria

Kélla: Region Kalmar lans &resredovisning

Region Kalmar
lan i topp vid
matning av
invanarnas
fortroende for
varden

Kalla: Hilso- och sjukvardsbarometern
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Hitta och las mer
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Region Kalmar |3n For vardpersonal Loggain F

Barn & gravid Olyckor & skador  Sjukdomar & besvar Undersokning & behandling Sa fun

F

Paverka och deltaidin \

Vardpersonalen ska informera dig om din varc
sadant satt att du forstar. Och du ska fa varan
bestdamma dér det gar. Det star i patientlagen.

LAS OM PATIENTLAGEN

Vad gér du for att maxa ditt maende?

O saverizgem mycket

1177.se — nar du vill ma battre

= 1177 ar hela Sveriges samlingsplats for information
och tjanster inom halsa och vard. Du kan logga in
for personliga e-tjanster och ringa 1177 for
sjukvardsradgivning dygnet runt.

= Pa 1177.se far du rad om halsa och information om
sjukdomar och hittar vard. Ar du inloggad kan du
|l&sa din journal och gdra vardarenden.

= 230.000 invanare ar anslutna till e-tjansterna (2025)
176.000 besoOkare per manad (2025)
Ma bra med UMO.se

UMO ar en webbplats for alla som ar mellan 13 och 25
ar. Har kan du fa kunskap om psykisk halsa, kroppen,
sex, relationer, alkohol och droger, sjalvkansla och
mycket annat. Bakom UMO star 21 regioner.

Allt for din halsa pa webbplatserna 1177.se och UMO.se ,

regionkalmar.se
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https://www.1177.se/Kalmar-lan/
https://www.umo.se/

l 1 7 7 ‘ for vardpersonal ‘ (, v

Region Kalmar lan

Start Kunskapsstéd Om 1177 for vardpersonal

1177 for vardpersonal
Beratta fér oss vad du tycker om 1177 for vardpersonal! .
Klicka pa knappen for att svara pa var anvandarenkst. * Aren del av Nationellt system for
kunskapsstyrning halso- och sjukvard och den
infrastruktur som finns for att ta fram och
tillgangliggora kunskapsstod for utredning,
behandling och uppfdljning i olika
Malbild ger stod for vardsituationer.
utveckling

1177 for vardpersonal ska bli en samlingsplats
for ytterligare kunskapsstod och tjgnster och en
samarbetsyta | métet med patienten, enligt en
nyantagen malbild med sikte pa 2030.

TILL KUNSKAPSSTODEN

» Kunskapsstoden finns tillgangliga pa denna
webbplats alternativt pa regionernas egna
webbplatser eller vardinformationsystem.
1177 for vardpersonal

ik kunskapsstod eller sicdor

1177 for vardpersonal lanserades juni 2024 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian


https://vardpersonal.1177.se/Kalmar-lan/

Las mer om vara webbplatser pa regionkalmar.se

regionkalmar.se

Regionkalmar.se regionkalmar.se
Den officiella webbplatsen for Region Kalmar lan (for
invanare)

Kalmar lanstrafik kalmarlanstrafik.se
Den officiella webbplatsen for Kalmar lanstrafik (for
invanare)

Tre webbplatser for samverkan:

Regional utveckling utveckling.regionkalmar.se
FOr samarbetspartners och utvecklingsaktorer med

flera.

Vardgivare vardgivare.regionkalmar.se
For vardgivare, kommuner med flera.

smorgasbord.regionkalmar.se

The Smdrgasbord of Scandinavia - ar en del i en
satsning tillsammans med lanets tolv kommuner for att
visa upp hur det ar att bo, leva och verka i Kalmar lan.

94

Region Kalmar lan



https://smorgasbord.regionkalmar.se/
https://regionkalmar.se/
https://utveckling.regionkalmar.se/
https://vardgivare.regionkalmar.se/

MOt oss pa sociala medier

regionkalmar.se

Facebook

= Region Kalmar lan
» Kalmar lanstrafik

= Folktandvarden
Instagram

=  @regionkalmarlan
»  @kalmarlanstrafik

» @folktandvardenkalmarlan

Linkedin

YouTube
= Region Kalmar lan

=  Kalmar lanstrafik
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Tillsammans!

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Tillsammans

for ett friskare
tryggare och
rikare liv
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